
¸ƻǊƪ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ 
wŀŎŜ 5ŀȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

мрǘƘ Wǳƭȅ нлму 

9ǾŜƴǘ {ǘŀǊǘ ¢ƛƳŜ CǊƻƳ луΥолŀƳ 
όtƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ǊŀŎŜ ŜƳŀƛƭύ 
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 нлму 9ǾŜƴǘ /ŀƭŜƴŘŀǊ   

¸ƻǊƪ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ  мрǘƘ Wǳƭȅ нлму 

{ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ нуǘƘ Wǳƭȅ нлму 

{ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ wǳƴ нфǘƘ Wǳƭȅ нлму 

{ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ мсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ YƛŘǎ 5ǳŀǘƘƭƻƴ нфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

²ŀǊǿƛŎƪǎƘƛǊŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлму 

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ IŀƭŦ aŀǊŀǘƘƻƴΣ млƪ ϧ рY ¢.! 

{ǘǊŀǜƻǊŘ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ нуǘƘ !ǇǊƛƭ нлмф 

/ƘŜǎƘƛǊŜ YƛŘǎ 5ǳŀǘƘƭƻƴ ммǘƘ aŀȅ нлмф 

/ƘŜǎƘƛǊŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ мнǘƘ aŀȅ нлмф 

¦ƭǝƳŀǘŜ YƛŘǎ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ  мǎǘ WǳƴŜ нлмф 

¦ƭǝƳŀǘŜΣ ¦ƭǝƳŀǘŜ мκн ϧ ¦ƭǝƳŀǘŜ мκп нƴŘ WǳƴŜ нлмф 

IŜƴƭŜȅ YƛŘǎ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ¢.! 

IŜƴƭŜȅ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ¢.! 

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ YƛŘǎ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ϧ 5ǳŀǘƘƭƻƴ ноǊŘ WǳƴŜ нлму 

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ нпǘƘ WǳƴŜ нлму 

  

  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŜƴǘǊȅ Ǿƛǎƛǘ ǳƪǘǊƛŀǘƘƭƻƴΦŎƻΦǳƪ 



 wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ   
¶ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŦǊƻƳ нΥллǇƳ ǳƴǝƭ пΥллǇƳ ŀƴŘ ŦǊƻƳ лтΥолŀƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ  

¶ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻǊŀƴƎŜ aƻǊƴƅŀƪŜ ƳŀǊǉǳŜŜ 

¶ tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǊŀŎŜ ƴǳƳōŜǊ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎǘŀũ 

¶ !ǊǊƛǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сл ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ 

¶ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ 
 

wŀŎŜ 9ƴǾŜƭƻǇŜ 

¶ !ǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ǊŀŎŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎΥ 

¶ wŀŎŜ ƴǳƳōŜǊǎ Ȅн όǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇŀƎŜ рύ 

¶ .ƛƪŜ ǎǝŎƪŜǊ Ȅн - .ŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ /ȅŎƭŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ !ǊŜŀ ŀǧŀŎƘ ƻƴŜ ōƛƪŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜōŀǊ 
ǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ǇƻǎǘΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ǊŀŎŜ ƴǳƳōŜǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōƛƪŜ 
ƴǳƳōŜǊ ǿƘŜƴ ǊŜǘǊƛŜǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ōƛƪŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ όǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇŀƎŜ рύΦ  

¶ IŜƭƳŜǘ ǎǝŎƪŜǊ Ȅм - !ǧŀŎƘ ȅƻǳǊ ōƛƪŜ ƘŜƭƳŜǘ ǎǝŎƪŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜƭƳŜǘ όǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇŀƎŜ рύ  

¶ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǝƳƛƴƎ ŎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǘǊŀǇ Ȅм όǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜύΦ  

¶ wŀŎŜ ƴǳƳōŜǊ ǘŀǧƻƻ - aǳǎǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǳǇǇŜǊ ƭŜƊ ŀǊƳ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǊƛƎƘǘ ƭŜƎ όǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇŀƎŜ рύ 
όƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ȅƻǳǊ ǘŀǧƻƻΦ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇƻƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŜƴǘύΦ  

 

wŀŎŜ bǳƳōŜǊǎ 

¶ ¸ƻǳǊ ǊŀŎŜ ƴǳƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƪŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦǊƻƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ǌǳƴ 

¶ 9ƭŀǎǝŎ ƴǳƳōŜǊ ōŜƭǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŀǧŀŎƘŜŘΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ 
ŀƴŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦǊƻƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǇƛƴƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊǎΦ 

¶ tƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ŦƻƭŘ ƻǾŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛƳǇƻǎǎƛπ
ōƭŜ ǘƻ ǎŜŜΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ 

¶ ̧ ƻǳ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǊŜ-ǎƛȊŜ ȅƻǳǊ ǊŀŎŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ŀƴȅǿŀȅ 

¶ tƭŜŀǎŜ ǿǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ōƭƻƻŘ ƎǊƻǳǇ όƛŦ ƪƴƻǿƴύ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŀŎŜ ƴǳƳōŜǊ  

 

/ƘƛǇ ¢ƛƳƛƴƎΥ  

¶ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŎƘƛǇ ǝƳŜŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ƴǳƳōŜǊŜŘ ŎƘƛǇ ŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

¶ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǝƳƛƴƎ ŎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻǊ ƴƻǘ ƻǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ϻнрΦлл ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘΦ 

/ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǝƳƛƴƎ ŎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŀŎŜ ƴǳƳōŜǊΦ ¸ƻǳǊ ǝƳƛƴƎ ŎƘƛǇ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ !bY[9 ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǇ ǘƻǿŀǊŘ ȅƻǳǊ ǎƪƛƴΦ 

 LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŀōƭŜ ǎǘǊŀǇ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

 

.ǊƛǝǎƘ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ό.¢Cύ 

²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ .¢C ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ .¢C ƳŜƳōŜǊǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ȅƻǳǊ .¢C ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ǇƭŜŀǎŜ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ .¢C ƭƛŎŜƴŎŜ ŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ϻрΦлл ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ   

 

 

 

 




