
wŀŎŜ 5ŀȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

{ǳƴŘŀȅ олǘƘ WǳƴŜ 

¢ƘŜ aŜǊŜΣ /ǊŜƳƻǊƴŜ DŀǊŘŜƴǎΣ 9ƭƭŜǎƳŜǊŜ 

{¸мн лt! κ ǿƘŀǘоǿƻǊŘǎΥ ǎǿŜŜǘŜǊΦŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦƘƻƻǇǎ  

{ǘŀǊǘ ¢ƛƳŜΥ сΥолŀƳ  

²ŜƭŎƻƳŜ 

tŀƎŜ н 

9ǎǎŜƴǝŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tŀƎŜ о 

/ȅŎƭŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ  

tŀƎŜ п 

{ǿƛƳ 

tŀƎŜ п 

/ȅŎƭŜ  

tŀƎŜ с 

wǳƴ  

tŀƎŜ ф  

wŜƭŀȅ 

tŀƎŜ мл 

wŜǎǳƭǘǎ ϧ tǊƛȊŜǎ 

tŀƎŜ мм 

hǘƘŜǊ LƳǇƻǊǘŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

tŀƎŜ мн 

¦Y ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ wŀŎŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

tŀƎŜ мо 

¦Y ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ aŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ 

tŀƎŜ мпκмр 

hǳǊ tŀǊǘƴŜǊǎ 

tŀƎŜ мс  



²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ wŀŎŜ 5ŀȅ               
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Řŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ Ŧǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ  
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wŀŎŜ 5ŀȅ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ 
¶ wŀŎŜ ƴǳƳōŜǊ όŎŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊŀŎŜ Řŀȅ ŜƳŀƛƭύ 

¶ ²Ŝǘǎǳƛǘ κ ¢Ǌƛǎǳƛǘ ƻǊ ǎǿƛƳǿŜŀǊ 

¶ {ǿƛƳƳƛƴƎ ƎƻƎƎƭŜǎ 

¶ ¢ƻǿŜƭ 

¶ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎȅŎƭƛƴƎκǊǳƴƴƛƴƎ ƪƛǘ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ǘǊƛǎǳƛǘ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǿŜǘκŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ 

¶ /ȅŎƭŜ 

¶ /ȅŎƭŜ {ƘƻŜǎ  

¶ /ȅŎƭŜ ƘŜƭƳŜǘ 

¶ 5Ǌƛƴƪǎ ōƻǧƭŜ 

¶ 9ƭŀǎǝŎ ƴǳƳōŜǊ ōŜƭǘ όƻǇǝƻƴŀƭ ōǳǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴύ 

¶ {ǳƴƎƭŀǎǎŜǎ όƻǇǝƻƴŀƭύ 

¶ .ƛƪŜ ǘƻƻƭǎκǇǳƴŎǘǳǊŜ ƪƛǘ όƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘύ 

¶ wǳƴƴƛƴƎ ǎƘƻŜǎ 

¶ wǳƴƴƛƴƎ ŎŀǇ όƻǇǝƻƴŀƭύ 

¶ IŜŀŘ ǘƻǊŎƘ όŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ōŜŦƻǊŜ Řǳǎƪύ  

¶ 9ƴŜǊƎȅ ŘǊƛƴƪǎΣ ƎŜƭǎΣ ōŀǊǎ 

¶ /ƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ǊŀŎŜ  

5ƛǎǘŀƴŎŜǎ 

 

¢ǊŀǾŜƭ ϧ tŀǊƪƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

{ŀǘ ƴŀǾ ǇƻǎǘŎƻŘŜΥ {¸мн ht! κǿƘŀǘоǿƻǊŘǎΥ ǎǿŜŜǘŜǊΦŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦƘƻƻǇǎ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ŀǊƻǳƴŘ 9ƭƭŜǎƳŜǊŜΣ ǎƻƳŜ ŀǊŜ Ǉŀȅ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅΦ !ƭƭƻǿ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ǇŀǊƪ 
ŀƴŘ ǿŀƭƪ ǘƻ ǊŀŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ŀ мр ƳƛƴǳǘŜ ǿŀƭƪΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƻǎǘŎƻŘŜǎ ŦƻǊ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ 9ƭƭŜǎƳŜǊŜΥ 

 

 

 

[ƛƳƛǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 9ƭƭŜǎƳŜǊŜ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳōΣ /ƘǳǊŎƘ IƛƭƭΣ {¸мн лI. όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎŀƳǇŜǊ Ǿŀƴ 

ǇƭŀŎŜǎύΦ tŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ϻр ŦƻǊ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ϻу ŦƻǊ ŎŀƳǇŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜ-ōƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƛƴ ŀŘπ

ǾŀƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǘŜȄǘ WǳƭƛŜ ƻƴ лттосулфлтп ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘƻǊōƻǊƴƧϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  

¢ƘŜ aƻƻǊǎ /ŀǊ tŀǊƪ {¸мн лt! /Ǌƻǎǎ {ǘǊŜŜǘ /ŀǊ tŀǊƪ {¸мн л!²  

/ŀǎǘƭŜŬŜƭŘǎ /ŀǊ tŀǊƪ {¸мн лt! {Ǉŀ .ǊƛŘƎŜ /ŀǊ tŀǊƪ {¸мн л!{  

wŀŎŜ {ǿƛƳ /ȅŎƭŜ wǳƴ 

¦ƭǝƳŀǘŜ нΦп ƳƛƭŜǎ 

п ƭŀǇǎ 

ммн ƳƛƭŜǎ 

п ƭŀǇǎ 

нсΦн ƳƛƭŜǎ 

с ƭŀǇǎ 

¦ƭǝƳŀǘŜ wŜƭŀȅ нΦп ƳƛƭŜǎ 

п ƭŀǇǎ 

ммн ƳƛƭŜǎ 

п ƭŀǇǎ 

нсΦн ƳƛƭŜǎ 

с ƭŀǇǎ 



   CǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ Ψ¢ƻ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΩκ Ψ¢ƻ ǘƘŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴΩ  9
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wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  
¶ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŀƴƎŜ aƻǊƴƅŀƪŜ ƳŀǊǉǳŜŜ 
¶ tƭŜŀǎŜ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜΦ 
¶ !ǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŀŎŜ ƴǳƳōŜǊ όǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭύΣ ƻƴŎŜ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŜŎƪŜŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ȅƻǳǊ ǊŀŎŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƘŜŜǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭπ
ƭȅΦ 
¶ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мнΥллǇƳ ǝƭƭ оǇƳ ŀƴŘ ŦǊƻƳ лрΥпрŀƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ  

wŀŎŜ 9ƴǾŜƭƻǇŜ 
!ǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŀŎŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎΥ  
¶ wŀŎŜ bǳƳōŜǊ ȄнΣ .ƛƪŜ {ǝŎƪŜǊ ȄмΣ IŜƭƳŜǘ ǎǝŎƪŜǊ ȄмΣ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǝƳƛƴƎ ŎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǘǊŀǇ ȄмΣ мȄ ǎŜƭŦ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ōŀƎ 
ƴǳƳōŜǊΦ  
¶ {ŀŦŜǘȅ Ǉƛƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

²Ƙŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ wŀŎŜ 9ƴǾŜƭƻǇŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ  
¶ !ǧŀŎƘ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ŀŘƘŜǎƛǾŜ ōŀƎ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ŀƴȅ ōŀƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ 
ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŀǊŜŀΦ  
¶ !ǧŀŎƘ ǘƘŜ ōƛƪŜ ƴǳƳōŜǊ ǎǝŎƪŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƘŀƴŘƭŜōŀǊ ǎǘŜƳΦ   

wŀŎŜ bǳƳōŜǊǎ  
¸ƻǳǊ ǊŀŎŜ ƴǳƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƪŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦǊƻƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊǳƴΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎΥ 

мΦ tƛƴ ŜŀŎƘ ǊŀŎŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ŎƻǊƴŜǊǎΣ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƻƴǘƻ ȅƻǳǊ ǎƘƛǊǘΦ 

нΦ ¦ǎŜ ŀƴ ŜƭŀǎǝŎ ƴǳƳōŜǊ ōŜƭǘ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ ƴŜȄǘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ϻмлύ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ 
ƴǳƳōŜǊǎ ǇƛƴƴŜŘ ǘƻ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊǎ όŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜύΦ 5ƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ 
ȅƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦǊƻƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊǳƴΦ  

tƭŜŀǎŜ ǇǊƛƴǘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ōƭƻƻŘ ƎǊƻǳǇ όƛŦ ƪƴƻǿƴύ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŀŎŜ ƴǳƳōŜǊΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǊŜ-ǎƛȊŜ ȅƻǳǊ ǊŀŎŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ŀƴȅ 
ǿŀȅΦ 

/ƘƛǇ ¢ƛƳƛƴƎ 
/ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǝƳƛƴƎ ŎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŀŎŜ ƴǳƳōŜǊΦ ¸ƻǳǊ ǝƳƛƴƎ ŎƘƛǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƻǊƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ [9C¢ !bY[9 ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳǊ ǎƪƛƴΦ tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎƛƳǇƭŜ 
ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǿŜŀǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛǇ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

мΦ ¢ƘǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭƻƻǎŜ ǎǘǊŀǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ŎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŦŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ±ŜƭŎǊƻΦ 

нΦ ¢ƘŜ ŎƘƛǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǾƛǎƛōƭŜΦ  

оΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀǇ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ [9C¢ ŀƴƪƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀƴƪƭŜΦ 

пΦ DƛǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛǇ ŀ ŬǊƳ ǇǳƭƭΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŦŀǎǘŜƴŜŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ƘŀƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǝƳƛƴƎ ŎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ          
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻǊ ƴƻǘ ƻǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ϻнрΦлл ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘΦ   

LƳǇƻǊǘŀƴǘ .ƛƪŜ /ŀǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¸ƻǳǊ ōƛƪŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ŀ ǊƻŀŘǿƻǊǘƘȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōǊŀƪŜǎΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ 
ƘŜƭƳŜǘ ŦŀǎǘŜƴǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ōƛƪŜ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƎŜǘ ƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ²L[[ bh¢ ōŜ ŀ ŎȅŎƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ {9[C {9w±L/9 /¸/[9 {¢!¢Lhb ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǎǎŀƎŜ ǘŜƴǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘǊŀŎƪ ǇǳƳǇǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎȅŎƭŜ 
ǘƻƻƭǎΣ ǘȅǊŜ ƭŜǾŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ōƛƪŜ ǎǘŀƴŘΦ 

LƴƴŜǊ ǘǳōŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ǎǘƻǊŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎŀǊǊȅ ŀ ǎǇŀǊŜ ƛƴπ
ƴŜǊ ǘǳōŜ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ Ŭǘǎ ȅƻǳǊ ǿƘŜŜƭǎΦ 
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¶ /ȅŎƭŜ ǊŀŎƪƛƴƎ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŀŎŜ Řŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ рΥпрŀƳ ǘƻ сΥмрŀƳΦ ¸ƻǳǊ ǊŀŎŜ ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ 

ȅƻǳ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǊŀŎƪ ȅƻǳǊ ōƛƪŜΦ  

¶ wŀŎƪ ȅƻǳǊ ōƛƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƴǳƳōŜǊ ŦŀŎƛƴƎ ȅƻǳΦ 

¶ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘŀũ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ /ȅŎƭŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ !ǊŜŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 

ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ƭƻǎǘ ƻǊ ǎǘƻƭŜƴΦ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /ƘŀƴƎƛƴƎ ¢Ŝƴǘ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘŜƴǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ȅŎƭŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ !ǊŜŀ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ǳǎŜ ƛǘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎȅŎƭŜ ǊŀŎƪƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǳƴŘŜǊƎŀǊƳŜƴǘǎΣ ȅƻǳ 
Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ŀ ǘƻǿŜƭ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ 
¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎȅŎƭŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /ȅŎƭŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ !ǊŜŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǊŀŎŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜπ

ǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ǎǝŎƪŜǊΦ  

CǊƻƳ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǿƛƳ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ wŀŎŜ .ǊƛŜŦ - сΥмрŀƳ  

²Ŝǘǎǳƛǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǿƛƳΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǿƛƳ ŎŀǇ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǿƛƳΦ 

tƻǎƛǝƻƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿƛƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǿƛƳ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ ǎǿƛƳ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴϥǘ ŀƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀ Ƴŀǎǎ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ȅƻǳ ŀǊŜƴϥǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǿƛƳƳŜǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ōŀŎƪ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀŎƪΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŦŜǘȅ ƪŀȅŀƪŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

¢ƘŜ Ŏǳǘ ƻũ ǝƳŜ ƛǎ н ƘƻǳǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǿŀǘŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿƛƳΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ǎǿƛƳ 

ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘκǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭŀǇ LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ǿŀǘŜǊΦ  

 

²ƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ƻũ ȅƻǳǊ ǿŜǘǎǳƛǘ ŀǘ ȅƻǳǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ōŀƎƎŜŘ ƻǊ ƴŜŀǘπ
ƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŀŎƪƛƴƎ ǇƻƭŜΦ ²Ŝǘǎǳƛǘǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ŀ ǘǊƛǇǇƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǳǊ ŀ н ƳƛƴǳǘŜ ǘǊŀƴǎƛπ
ǝƻƴ ǝƳŜ ǇŜƴŀƭǘȅΦ 
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wŀŎŜ .ǊƛŜŦǎ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴƻƴ-ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǊŀŎŜ ōǊƛŜŦ ŀǘ оΥллǇƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀ ŎŀƳǇƛƴƎ ŎƘŀƛǊ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ hƴ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊŀŎŜ ōǊƛŜŦ ŀǘ сΥмрŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ǎǿƛƳ 
ǎǘŀǊǘΦ  
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²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ǎǿƛƳ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ /ȅŎƭŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /
ȅ
Ŏ
ƭ
Ŝ

 

¢ƘŜ /ƻǳǊǎŜ 
YŜŜǇ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ƻǾŜǊǘŀƪƛƴƎΦ 

Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ǊƻǳǘŜ ǎƛƎƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǘǳǊƴ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ 

ǎƛƎƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎȅŎƭŜ ǊƻǳǘŜ ǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ¦ƭǝƳŀǘŜΣ ¦ƭǝƳŀǘŜ IŀƭŦΣ hƭȅƳǇƛŎ 

ŀƴŘ {ǇǊƛƴǘ ǊŀŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŀŎŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŜȄǘǊŀ ŎŀǊŜ ŀǘ ŀƭƭ ƧǳƴŎǝƻƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀǊǎƘŀƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

!ōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ŎƻŘŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ōǊƛŜŦΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǊƛŘŜ ǎŀŦŜƭȅ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎǝπ

ǘǳǘŜ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ŘǳŜ ǘƻ 

ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜ ǇƭŜŀǎŜ ǿŀƛǘ ǘƻ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀǊǊȅ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ōƛƪŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ /ƘǊƛǎ 5ŀǾƛǎ ƻƴ лтумл сфусус ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

5ƛǎƳƻǳƴǘ ȅƻǳǊ ŎȅŎƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎƳƻǳƴǘ ƭƛƴŜΣ ŀ ƳŀǊǎƘŀƭ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ 

ǘƻ Řƻ ǎƻ ό/ȅŎƭƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ /ȅŎƭŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ !ǊŜŀύΦ  

DŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ 

¶ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŬƴƛǎƘ ȅƻǳǊ ǎǿƛƳΣ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǊŜŀΦ 

¶ ̧ ƻǳǊ ǊŀŎŜ ƴǳƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ 

ŦŀǎǘŜƴ ȅƻǳǊ ƘŜƭƳŜǘ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎȅŎƭŜ ƻũ ǘƘŜ ǊŀŎƪΦ  

¶ !ƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ōƛƪŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǊƻŀŘ ǿƻǊǘƘȅΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ōƛƪŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴΦ  

¶ !ƊŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎȅŎƭŜΣ ǿŀƭƪ ƻǊ Ǌǳƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ Ƴƻǳƴǘ ƭƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŀŎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ Ƴƻǳƴǘ ȅƻǳǊ ŎȅŎƭŜ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘ ƭƛƴŜΦ 
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CŜŜŘ {ǘŀǝƻƴ 
  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŦŜŜŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ǇŜǊ ƭŀǇΣ ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǇ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ ǿŀȅΦ 9ŀŎƘ 

ŦŜŜŘ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ŦƻƻŘΣ IƛƎƘ р ƎŜƭǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ όƛƴ трл Ƴƭ ōƻǧƭŜǎύΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ п 

IƛƎƘр ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƭǎ ŀƴŘ н IƛƎƘр ŜƴŜǊƎȅ ōŀǊǎ ŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ LŘŜŀƭƭȅ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜǎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎȅŎƭŜΦ !ƭǎƻ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎ ŀǊŜ ŦǳƭƭΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƛƪŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘƻƛƭŜǘ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ŦŜŜŘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 

5ǊŀƊƛƴƎ  

/ƻƳǇŜǝǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛǎǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǿƘŜŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ōƛƪŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ǿƘŜŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƛƪŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ мл ƳŜǘǊŜǎ - ƛŦ ƻǾŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊΣ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ нл ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŘǊŀƊ ȊƻƴŜΦ  
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¶ ¸ƻǳǊ ǊŀŎŜ ƴǳƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦǊƻƴǘ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ /ȅŎƭŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ !ǊŜŀΦ  
¶ YŜŜǇ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ƻǾŜǊǘŀƪƛƴƎΦ 

¶ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

¶ hƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭŀǇ ƻŦ ǘƘŜ Ǌǳƴ ŎƻǳǊǎŜ ǎǘŀǊǘǎ ŀƴŘ ŦƛƴƛǎƘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴƛǎƘ ŀƭƭŜȅκǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǇκ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƭŀǇ ǎƛƎƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŦŜŜŘ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ƭŀǇ ŀǘ ŀ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мΦр ƳƛƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘƛƻƴΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘƻƛƭŜǘ ŀǘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ŜǾŜǊȅ мΦр ƳƛƭŜǎΦ  

¶ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘǊƛƴƪǎΣ ŦƻƻŘΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όƭƛƪŜ ƘŜŀŘ ǘƻǊŎƘύ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŎŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 

Řƻ ƻƴŜ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ 

мΦ IŀǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎŀŦŜƭȅ ƘŀƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

нΦ wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŀǊŜŀ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎŀǘŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǌǳƴ ŦƛƴƛǎƘ ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ 

ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǇƻƛƴǘΦ wŜǘǳǊƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎŀǘŜΦ  

оΦ /ŀǊǊȅ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ όǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀǎƻƴΗύΦ 

 

¶ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ōŜŦƻǊŜ Řǳǎƪ ƻƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ƘŜŀŘ 
ǘƻǊŎƘ ǘƻ ŀƛŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΦ 

 

¶ ¢ƘŜ Ŏǳǘ ƻũ ǝƳŜ ƛǎ мт ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ  
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      ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜΣ ǊŀŎƪ ȅƻǳǊ ōƛƪŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ Ψwǳƴ hǳǘΩ ǎƛƎƴǎ 



 LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŀƭƭ ŦŜƳŀƭŜ ǊŜƭŀȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀ ƳƛȄŜŘ ǘŜŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ 
ŀǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊŎŀǊŜϪǳƪǘǊƛŀǘƘƭƻƴΦŎƻΦǳƪ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 
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Iƻǿ ǘƻ wŜƭŀȅ  

¶ 9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀȅ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴΦ  

¶ !ǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǝƳƛƴƎ ŎƘƛǇΦ  

¶ !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǎǿƛƳΣ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳŜǊ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛǎǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ /ȅŎƭŜ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ !ǊŜŀ ƴŜȄǘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ǊŀŎƪŜŘΦ  

¶ ¢ƘŜ ŎȅŎƭƛǎǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭƳŜǘ ƻƴ ƻǊ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎȅŎƭŜ ƻũ ǘƘŜ ǊŀŎƪ ǳƴǝƭ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ŎƘƛǇΦ  

¶ ¢ƘŜ ŎȅŎƭƛǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƘƛǇ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛπ

ǝƻƴ ŀǊŜŀ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭƳŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǊŜπ

ƳƻǾŜŘΦ  

¶ ¢ƘŜ ǊǳƴƴŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ Ǌǳƴ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ŎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΦ   

¶ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊκǎ Ƴŀȅ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǊǳƴƴŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ 

ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ 

¶ ̧ ƻǳ ŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŬƴƛǎƘŜǊǎ ƳŜŘŀƭΗ 

¶ wŜƭŀȅ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ŦŜƳŀƭŜ ƻǊ ŀƭƭ ƳŀƭŜκƻǇŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅ κƳƛȄŜŘ ǘŜŀƳǎΦ hǇŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅκƳƛȄŜŘ 

ǘŜŀƳǎ Ŏŀƴ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƳŜƴΣ ǘǿƻ ƳŜƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƻƳŀƴ ƻǊ ƻƴŜ Ƴŀƴ ŀƴŘ ǘǿƻ ǿƻƳŜƴΦ 
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wŜǎǳƭǘǎ ϧ tǊƛȊŜǎ 

¶ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мǎǘ Wǳƭȅ нлнпΦ 

¶ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǊŜǎǳƭǘǎϪǳƪǘǊƛŀǘƘƭƻƴΦŎƻΦǳƪ ƻƴŎŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴŀƭƛǎŜŘΦ 

¶ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ нлнп ŬƴƛǎƘŜǊ ƳŜŘŀƭΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƻǇ о ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŬǊǎǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊ ŀƎŜ 

ƎǊƻǳǇΦ CƛǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŦŜƳŀƭŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ wŜƭŀȅΦ  

 

 
/ƻŘŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ !ƎŜ   /ƻŘŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ !ƎŜ 

!κ. ¸ƻǳǘƘ мс-му   W ±ŜǘŜǊŀƴ о рл-рп 

/ WǳƴƛƻǊ мф мф   Y ±ŜǘŜǊŀƴ п рр-рф 

5 {ŜƴƛƻǊ м нл-нп   [ ±ŜǘŜǊŀƴ р сл-сп 

9 {ŜƴƛƻǊ н нр-нф   a ±ŜǘŜǊŀƴ с ср-сф 

C {ŜƴƛƻǊ о ол-оп   b ±ŜǘŜǊŀƴ т тл-тп 

D {ŜƴƛƻǊ п ор-оф   t ±ŜǘŜǊŀƴ у тр-тф 

I ±ŜǘŜǊŀƴ м пл-пп   v ±ŜǘŜǊŀƴǎ ф улҌ 

L ±ŜǘŜǊŀƴ н пр-пф         

t
Ƙ
ƻ
ǘ
ƻ
Ǝ
Ǌ
ŀ
Ǉ
Ƙ
ȅ
 
ϧ
 
C
ƛ
ƭ
Ƴ
ƛ
ƴ
Ǝ

 

¦Y ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻŶŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΣ aȅ {ǇƻǊǘ tƘƻǘƻǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƳƛƴƎκǘŀƪƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ 

ŎŀǇǘǳǊŜ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǎǇƻǊǝƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎΦ LƳŀƎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ 

ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀΗ LƳŀƎŜǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ aȅ {ǇƻǊǘ tƘƻǘƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ Ǉƻǎǘ 

ŜǾŜƴǘΦ !ƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ CƻǊ ŀƴȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻϪƳȅǎǇƻǊǘǇƘƻǘƻǎΦŎƻΦǳƪ ƻǊ ǿǿǿΦƳȅǎǇƻǊǘǇƘƻǘƻǎΦŎƻΦǳƪΦ 
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wŀŎŜ /ƻƴŘǳŎǘ  
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎƻ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ŀƭƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎΣ ǊŀŎŜ ŎǊŜǿΣ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊǘŜǎȅΦ !ƴȅ ŀōǳǎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘΦ 
 

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ōŀƎ ŘǊƻǇ ŀǊŜŀΚ 
¦ƭǝƳŀǘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊŜŘ ǎŜƭŦ-ŀŘƘŜǎƛǾŜ ōŀƴŘ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ōŀƎ ƛƴǎƛŘŜ ŀƊŜǊǿŀǊŘΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ōŀƎ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƭŜŀǾŜ ŀƴȅ ƭŀǊƎŜǊ ōŀƎǎ ƻǊ 
ōƻȄŜǎΦ {ƳŀƭƭŜǊ ōŀƎǎ Ŏŀƴ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎȅŎƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǇƻƛƴǘΦ  
 

LƭƭŜƎŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ  
CƻǊ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ōŀƴƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ 
ŎȅŎƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅ ƳǳǎƛŎΣ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻƴŜ ŎƻƴŘǳŎǘƛƻƴ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎύΣ ƘŜŀŘǎŜǘǎΣ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜŀǊǇƭǳƎǎΣ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘƻǿŜǾŜǊ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜ 
ŦƻǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŀŎŜ ƛΦŜ {ǘǊŀǾŀκDŀǊƳƛƴΦ  ̧ ƻǳ Ƴŀȅ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ƻƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴƭȅ ŀǘ ŀ ǾƻƭǳƳŜ ƭŜǾŜƭ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ƘŜŀǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊǎƘŀƭǎ ƻǊ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ǎƛǊŜƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ .ƻƴŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ŜŀǊǇƘƻƴŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳƛǘŀōƭŜΦ 
 

[ƛǧŜǊƛƴƎ 
5ƻ ƴƻǘ ŘƛǎŎŀǊŘ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎΣ ƎŜƭ ƻǊ ōŀǊ ǿǊŀǇǇŜǊǎΦ [ƛǧŜǊƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ōƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ŀ ƎŜƭ ŦǳƭƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ǿǊŀǇǇŜǊ ŜƳǇǘȅΦ 
 

wŀŎŜ CƻǊƳŀǘ 
¦Y ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜΣ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜΣ ǾŜƴǳŜ ƻǊ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŘǳŜ ǘƻ ŀŘǾŜǊǎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ΩŀŎǘǎ ƻŦ DƻŘΩΣ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǊƻŀŘ ŎƭƻǎǳǊŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ 
ǎǘŀƎŜŘ ƴƻ ǊŜŦǳƴŘǎ ƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ  

 
Lƴ ƻǳǊ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΣ ȅƻǳ ǎǿƛƳ ŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊƛǎƪΦ 
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¦ƭǘƛƳŀǘŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ  олǘƘ WǳƴŜ нлнп 

¦ƭǘƛƳŀǘŜ ѹ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ олǘƘ WǳƴŜ нлнп 

¦ƭǘƛƳŀǘŜ hƭȅƳǇƛŎ ϧ {ǇǊƛƴǘ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ олǘƘ WǳƴŜ нлнп 

/ƘŜǎƘŀƳ YƛŘǎ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ моǘƘ Wǳƭȅ нлнп 

.ǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ мпǘƘ Wǳƭȅ нлнп 

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ нтǘƘ Wǳƭȅ нлнп 

¸ƻǊƪ YƛŘǎ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ мтǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнп 

¸ƻǊƪ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ муǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнп 

{ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ  уǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ YƛŘǎ 5ǳŀǘƘƭƻƴ нмǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ннƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

²ŀǊǿƛŎƪǎƘƛǊŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ сǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнп 

{ǘǊŀǘŦƻǊŘ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ нтǘƘ !ǇǊƛƭ нлнр 

/ƘŜǎƘƛǊŜ YƛŘǎ 5ǳŀǘƘƭƻƴ млǘƘ aŀȅ нлнр 

/ƘŜǎƘƛǊŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ммǘƘ aŀȅ нлнр 

IŜƴƭŜȅ YƛŘǎ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ омǎǘ aŀȅ нлнр 

IŜƴƭŜȅ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ мǎǘ WǳƴŜ нлнр 

!ƭŘŜǊŦƻǊŘ YƛŘǎ 5ǳŀǘƘƭƻƴ ϧ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ мрǘƘ WǳƴŜ нлнп 

!ƭŘŜǊŦƻǊŘ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ мсǘƘ WǳƴŜ нлнп 










