
Alderford Lake, Tilstock Road, 

Shropshire, SY13 3JQ 

!ƭƭ 5ŀȅ tŀǊƪƛƴƎ ϻр ǇŜǊ ŎŀǊ 
Yƴƻǿ ǘƘŜ wǳƭŜǎ 
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¦ƭǝƳŀǘŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ 
wŀŎŜ 5ŀȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

{ǳƴŘŀȅ нƴŘ WǳƴŜ нлмф 

{ǘŀǊǘ ¢ƛƳŜ тΥллŀƳ  



 Yƴƻǿ ǘƘŜ wǳƭŜǎ 
wŀŎŜ bǳƳōŜǊǎ 
¸ƻǳǊ ǊŀŎŜ ƴǳƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƪŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ŦǊƻƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊǳƴΦ tƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ŎƻǊƴŜǊǎΦ 

LŦ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜƭŀǎǝŎ ƴǳƳōŜǊ ōŜƭǘ Ǉƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊǎΦ 

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǊŜ-ǎƛȊŜ ȅƻǳǊ ǊŀŎŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ   

tƭŜŀǎŜ ǿǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ōƭƻƻŘ ƎǊƻǳǇ όƛŦ ƪƴƻǿƴύ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǊŀŎŜ ƴǳƳōŜǊΦ 

²Ƙŀǘ Řƻ L ǿŜŀǊΚ 
! ǿŜǘǎǳƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǿƛƳΦ CƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ 
Ǌǳƴ ƭŜƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿŜŀǊ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ƎŜŀǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳϥǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ōƻǘƘ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ Ǌǳƴ ƛƴΣ ƻǊ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ōƻǘƘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǿŜŀǊ ŀ 
¢ ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ¦Y ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ нлмф ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜǊƛŜǎ ǎƘƛǊǘ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǝƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ όǎǳōƧŜŎǘ 
ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅύΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǿŜŀǊ ŀ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊƛǎǳƛǘΦ LŦ ƛǘ 
ƛǎ ŎƻƻƭŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿŜŀǊ ƭƻƴƎ ǎƭŜŜǾŜǎ ƻǊ ƭƻƴƎ Ǉŀƴǘǎ ƻǊ ŀŘŘ ƭŀȅŜǊǎ 
ƭƛƪŜ ŀ ǿƛƴŘǇǊƻƻŦ ƧŀŎƪŜǘΦ 

IŜƭƳŜǘǎ 
¸ƻǳǊ ōƛƪŜ ǎǝŎƪŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜƭƳŜǘΦ 

IŜƭƳŜǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭƛǇǇŜŘ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ōƛƪŜ ƛǎ ǘƻǳŎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ 
ŎƭƛǇǇŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōƛƪŜ ƛǎ ǊŀŎƪŜŘ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ǎǘŀƎŜΦ  

.ƛƪŜ 
!ƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ōƛƪŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǊƻŀŘ  
ǿƻǊǘƘȅΦ  hƴŜ ōƛƪŜ ǎǝŎƪŜǊ 
Ƴǳǎǘ Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƘŀƴŘƭŜōŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ōƛƪŜ ǎǝŎƪŜǊ Ƴǳǎǘ Ǝƻ 
ƻƴ ȅƻǳǊ ǎŜŀǘ ǎǘŜƳΦ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /ƘŀƴƎƛƴƎ ¢Ŝƴǘ 
¢ƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /ƘŀƴƎƛƴƎ ¢Ŝƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ     
¦ƭǝƳŀǘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŜƴǘΦ   

LƭƭŜƎŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ  
/ŜǊǘŀƛƴ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ōŀƴƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 
ŘŜǾƛŎŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ Ǌǳƴ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀŶŎΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌǳƴ ƻƴƭȅΦ 

 

wŀŎƛƴƎ /ƻƴŘǳŎǘ  
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎƻ ǿŜ ŀǎƪ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ 
ŀƭƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ hŶŎƛŀƭǎΣ 9ǾŜƴǘ hǊƎŀƴƛǎŜǊǎΣ wŀŎŜ /ǊŜǿΣ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊǘŜǎȅΦ !ƴȅ ŀōǳǎŜ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘΦ 

5ǊŀƊƛƴƎ 

 
/ƻƳǇŜǝǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ 

ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎȅŎƭƛǎǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ 

ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀƴ     

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

Lƴ ǘƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ мκп ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ǿƘŜŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ōƛƪŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ǿƘŜŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƛƪŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ мл 

ƳŜǘǊŜǎτƛŦ ƻǾŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊΣ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ нл ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŘǊŀƊ 

ȊƻƴŜΦ  

Lƴ ¦ƭǝƳŀǘŜ ŀƴŘ ¦ƭǝƳŀǘŜ мκн ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛǎ мн ƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǎ нр ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘǊŀƊƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ 

 

Yƴƻǿ ǘƘŜ /ƻǳǊǎŜ 
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ - ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǊŀŎŜ 
ōǊƛŜŦ ƻƴ ǊŀŎŜ ŘŀȅΦ aŀǊǎƘŀƭǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΣ ƴƻǘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻǊ ǎǘƻǇ ǘǊŀŶŎΦ 

https://www.britishtriathlon.org/britain/documents/events/competition-rules/british-triathlon---drafting-rules-explained-2018.pdf


wŀŎŜ .ǊƛŜŦ  
рΥллǇƳ - {ŀǘǳǊŘŀȅ мǎǘ WǳƴŜ  
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǊŀŎŜ ōǊƛŜŦ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƭǝπ
ƳŀǘŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴΦ 
¢ƘŜ ǊŀŎŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǊŀŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊŀŎŜ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŀǎƪΦ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ŎƘŀƛǊǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ŀƭƻƴƎΦ 
wŀŎŜ ōǊƛŜŦ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ !ƭŘŜǊŦƻǊŘ /ŀŦŞΦ 

 9ǎǎŜƴǝŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мǎǘ WǳƴŜ ŦǊƻƳ 
нΥллǇƳ ǳƴǝƭ пΥолǇƳ 

¢I9w9 ²L[[ .9 bh w9DL{¢w!¢Lhb Chw ¦[¢La!¢9 

/hat9¢L¢hw{ hb w!/9 5!¸Φ !ƭƭ ¦ƭǝƳŀǘŜ ŎƻƳǇŜǝπ

ǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻǊŀƴƎŜ aƻǊƴƅŀƪŜ 

ƳŀǊǉǳŜŜΦ tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǊŀŎŜ ƴǳƳōŜǊ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎǘŀũΦ 

.ǊƛǝǎƘ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ aŜƳōŜǊǎ            
²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ .ǊƛǝǎƘ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǾŜǊƛŦȅ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇƭŜŀǎŜ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 

.ǊƛǝǎƘ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ϻрΦлл ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ   

/ƘƛǇ ¢ƛƳƛƴƎ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǿŜŀǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛǇΦ  

/ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǝƳƛƴƎ ŎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŀŎŜ ƴǳƳōŜǊΦ   

tƭŜŀǎŜ ƘŀƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǝƳƛƴƎ ŎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻǊ ƴƻǘ ƻǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ϻнрΦлл ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘΦ   

LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŀōƭŜ ǎǘǊŀǇ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǿŜŀǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛǇ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ -  
мΦ¢ƘǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭƻƻǎŜ ǎǘǊŀǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ŎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŦŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ǾŜƭŎǊƻ 

нΦ ¢ƘŜ ŎƘƛǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǇΦ  

оΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀǇ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ [9C¢ ŀƴƪƭŜ 

пΦ DƛǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛǇ ŀ ŬǊƳ ǇǳƭƭΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŦŀǎǘŜƴŜŘ 

рΦ 5ƻǳōƭŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǇ ƛǎ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŎǊƻǎǎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛǇ ǝƳƛƴƎ Ƴŀǘǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǊŀŎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜƎπ
ƛǎǘŜǊ ŀ ǝƳŜΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ Řƻ ƴƻǘ ŎƭƛƳō ƻǾŜǊ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ƻǊ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ ǘŀǇŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀ 
ǊŜŀǎƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄƛǝƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ   

wŀŎŜ 9ƴǾŜƭƻǇŜ ϧ .ŀƎǎ 
!ǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŀŎŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ Ŏƻƴπ
ǘŀƛƴƛƴƎΥ wŀŎŜ bǳƳōŜǊ ȄнΣ .ƛƪŜ {ǝŎƪŜǊ ȄнΣ IŜƭƳŜǘ 
ǎǝŎƪŜǊ ȄмΣ   9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǝƳƛƴƎ ŎƘƛǇ ȄмΣ wŀŎŜ ƴǳƳōŜǊ 
ǘŀǧƻƻ ȄнΣ {ǿƛƳ /ŀǇ Ȅм ŀƴŘ ŀ 5ǊŀǿǎǘǊƛƴƎ ōŀƎǎ Ȅ о - 
ƻƴŜ ŦƻǊ ǎǿƛƳ ǘƻ ōƛƪŜΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ōƛƪŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ 

wŀŎŜ ¢ŀǧƻƻǎ 
aǳǎǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǳǇǇŜǊ ƭŜƊ ŀǊƳ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǊƛƎƘǘ ƭŜƎΦ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ    
ǎǇƻƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŜƴǘΦ  



 9ǎǎŜƴǝŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
.ƛƪŜ wŀŎƪƛƴƎ 
Lǘ ƛǎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǘƻ ǊŀŎƪ ȅƻǳǊ ōƛƪŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мǎǘ 

WǳƴŜ .9Chw9 пΥрлǇƳ όƻǇŜƴǎ ŀǘ оǇƳύΣ ƻƴŎŜ ǘǊŀƴǎƛπ

ǝƻƴ ŎƭƻǎŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘΦ 

¸ƻǳǊ ǊŀŎŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǿƘŜǊŜ 

ǘƻ ǊŀŎƪ ȅƻǳǊ ōƛƪŜΦ !ƭƭ ¦ƭǝƳŀǘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ Ŭƴŀƭ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǊŀŎŜ Řŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŦǊƻƳ сΥллŀƳ ǳƴǝƭ сΦолŀƳΦ  

!ǘƘƭŜǘŜΩǎ tŀǊŀŘŜ 
!ƭƭ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǘ 

сΦплŀƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ Řƻǿƴ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƭǝƳŀǘŜ ǎǘŀǊǘΦ 

5ǊŀǿǎǘǊƛƴƎ .ŀƎ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ о ōŀƎǎ ŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ōŀƎǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΧ 
.ŀƎ м {ǿƛƳ ǘƻ ōƛƪŜ 
.ŀƎ н .ƛƪŜ ǘƻ Ǌǳƴ 
.ŀƎ о tŜǊǎƻƴŀƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ϧ ƛǘŜƳǎ  
 
.ŀƎ м !ƭƭ ȅƻǳǊ ŎȅŎƭŜ ƛǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ōŀƎ мΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƘŜƭƳŜǘΣ ƎƭƻǾŜǎΣ ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎΣ ŎȅŎƭƛƴƎ 

ǎƘƻŜǎ ŜǘŎ όƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǧŀŎƘ ȅƻǳǊ ŎȅŎƭƛƴƎ ǎƘƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜŘŘƭŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ōƛƪŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŀŎŜύΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ȅƻǳǊ ǎǿƛƳΣ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎπ

ƛƴƎ ǘŜƴǘΣ ŜƳǇǘȅ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻǳǘ ƻŦ ōŀƎ мΣ ǇƭŀŎŜ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ǳǎŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǿƛƳ ƛƴǘƻ ōŀƎ мΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ōŀƎ ŀƭƭ ǎǿƛƳ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƻ ōŀƎ м ǿƛƭƭ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ н ƳƛƴǳǘŜ ǇŜƴŀƭǘȅΦ 

.ŀƎ н !ƭƭ ȅƻǳǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ōŀƎ нΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƘƻŜǎΣ ŎŀǇΣ ŜǘŎΦ hƴŎŜ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ȅƻǳǊ ŎȅŎƭŜΣ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘŜƴǘΣ ŜƳǇǘȅ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌǳƴ 

ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻǳǘ ƻŦ ōŀƎ нΣ ǇƭŀŎŜ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ǳǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛƪŜ ƛƴǘƻ ōŀƎ нΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ōŀƎ ŀƭƭ ōƛƪŜ ƛǘŜƳǎ 

ƛƴ ǘƻ ōŀƎ н ǿƛƭƭ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ н ƳƛƴǳǘŜ ǇŜƴŀƭǘȅΦ 

.ŀƎ о !ƭƭ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ϧ ƛǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ōŀƎ о ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ȅƻǳǊ ǊŀŎŜΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŀƎΦ .ŀƎ о ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ ƛƴ Ƴŀȅ 

ōŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ōȅ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΣ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ōŀƎ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ϧ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƻ ōŀƎ о ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎǝπ

ǘǳǘŜ ŀ н ƳƛƴǳǘŜ ǇŜƴŀƭǘȅΦ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘŀũ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ /ȅŎƭŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ !ǊŜŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 

ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ƭƻǎǘ ƻǊ   

ǎǘƻƭŜƴΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ 

¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎȅŎƭŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ  

ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǊŀŎŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ŎȅŎƭŜ ǎǝŎƪŜǊΦ  



 нлмф 9ǾŜƴǘ /ŀƭŜƴŘŀǊ   

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŜƴǘǊȅ Ǿƛǎƛǘ ǳƪǘǊƛŀǘƘƭƻƴΦŎƻΦǳƪ 

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ IŀƭŦ aŀǊŀǘƘƻƴΣ млƪ ϧ рY мпǘƘ !ǇǊƛƭ 

/ƘŜǎƘƛǊŜ YƛŘǎ 5ǳŀǘƘƭƻƴ ммǘƘ aŀȅ 

/ƘŜǎƘƛǊŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ мнǘƘ aŀȅ 

{ǘǊŀǜƻǊŘ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ мфǘƘ aŀȅ 

¦ƭǝƳŀǘŜ YƛŘǎ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ  мǎǘ WǳƴŜ  

¦ƭǝƳŀǘŜΣ ¦ƭǝƳŀǘŜ мκн ϧ ¦ƭǝƳŀǘŜ мκп нƴŘ WǳƴŜ 

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ YƛŘǎ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ϧ 5ǳŀǘƘƭƻƴ мрǘƘ WǳƴŜ 

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ мсǘƘ WǳƴŜ 

¸ƻǊƪ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ  мпǘƘ Wǳƭȅ 

IŜƴƭŜȅ YƛŘǎ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ нтǘƘ Wǳƭȅ 

IŜƴƭŜȅ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ нуǘƘ Wǳƭȅ 

{ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ млǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

{ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ wǳƴ ммǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

{ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ уǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ YƛŘǎ 5ǳŀǘƘƭƻƴ нмǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ннƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

²ŀǊǿƛŎƪǎƘƛǊŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ сǘƘ hŎǘƻōŜǊ 




