
wŀŎŜ 5ŀȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мтǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнп  

¸ƻǊƪ {ǇƻǊǘ ±ƛƭƭŀƎŜ 

[ŀƪŜǎƛŘŜ ²ŀȅ 

¸hмл рCDκ ǿƘŀǘоǿƻǊŘǎΥ ǊŜƴǘŀƭΦƅŜŜǘΦǎǇƻǘǎ 

{ǘŀǊǘ ŦǊƻƳ мΥллǇƳ 

²ŜƭŎƻƳŜΣ tŀǊƪƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ  

wŀŎŜ 5ŀȅ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ ϧ 5ƛǎǘŀƴŎŜǎ  

tŀƎŜ н 

9ǎǎŜƴǝŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tŀƎŜ о  

9ǾŜƴǘ aŀǇ ϧ /ȅŎƭŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 

tŀƎŜ п 

{ǿƛƳΣ /ȅŎƭŜΣ wǳƴ ϧ wŜƭŀȅ  

tŀƎŜ р 

CǳǊǘƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tŀƎŜ с  

¦Y ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ 9ǾŜƴǘǎ нлноκнп 

tŀƎŜ т 

¦Y ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ aŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ 

tŀƎŜ у 

hǳǊ tŀǊǘƴŜǊǎ 

tŀƎŜ ф   

 



²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¸ƻǊƪ YƛŘǎ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ wŀŎŜ 5ŀȅ               
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Řŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ Ŧǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ  

wŀŎŜ 5ŀȅ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ 

¶ wŀŎŜ ƴǳƳōŜǊ όŎŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊŀŎŜ Řŀȅ ŜƳŀƛƭύ 

¶ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ - {ǿƛƳǿŜŀǊΣ ǎƘƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘ-ǎƘƛǊǘ όƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿŀǊƳŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ƛǎƴΩǘ ǎƻ ƪƛƴŘΗύ ŀǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŬƴŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ƻǊ ŀ ǘǊƛ-ǎǳƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴ 
ƻŶŎƛŀƭ ¦Y ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ŜǾŜƴǘ ¢-{ƘƛǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǿŜǘκŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ 

¶ /ȅŎƭŜ όŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎȅŎƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǊƻŀŘ ǿƻǊǘƘȅύ 

¶ /ȅŎƭŜκwǳƴƴƛƴƎ {ƘƻŜǎ όōŀǊŜ Ŧƻƻǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘύ 

¶ /ȅŎƭŜ ƘŜƭƳŜǘ 

¶ 5Ǌƛƴƪǎ ōƻǧƭŜ 

¶ 9ƭŀǎǝŎ ƴǳƳōŜǊ ōŜƭǘ όƻǇǝƻƴŀƭ ōǳǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴύ 

¶ {ǳƴƎƭŀǎǎŜǎ 

¶ /ȅŎƭŜ ǘƻƻƭǎκǇǳƴŎǘǳǊŜ ƪƛǘ όƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘύ 

¶ wǳƴƴƛƴƎ ŎŀǇ όƻǇǝƻƴŀƭύ 

5ƛǎǘŀƴŎŜǎ 

 

¢ǊŀǾŜƭ ϧ tŀǊƪƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tƻǎǘŎƻŘŜ ¸hмл рCD κ ǿƘŀǘоǿƻǊŘǎΥ ǊŜƴǘŀƭΦƅŜŜǘΦǎǇƻǘǎ 

tŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǘ ¸ƻǊƪ {ǇƻǊǘ ±ƛƭƭŀƎŜΦ tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ tŀǊƪƛƴƎ ǎƛƎƴǎΦ LŦ ǘƘŜ ¸ƻǊƪ {ǇƻǊǘ ±ƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴπ

ǘǊŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǇǇŜŀǊǎ ŦǳƭƭΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻƴ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ 

hƴŎŜ ǇŀǊƪŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ άǘƻ ǘƘŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴέ ǎƛƎƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƳŀǊπ

ǉǳŜŜΦ  

²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΚ 

¢ƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭŜƛǎǳǊŜ ŎŜƴǘǊŜΦ 
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wŀŎŜ {ǿƛƳ /ȅŎƭŜ wǳƴ 

¢ƛƴ 
муƳ - м ǿƛŘǘƘ 

όǎƘŀƭƭƻǿ ŜƴŘύ 
мƪ - м ƭŀǇ рллƳ - м ƭŀǇ 

½ƛƴŎ ϧ ½ƛƴŎ wŜƭŀȅ нрƳ - м ƭŜƴƎǘƘ мƪ - м ƭŀǇ рллƳ - м ƭŀǇ 

{ǘŜŜƭ рлƳ - н ƭŜƴƎǘƘǎ нƪ - н ƭŀǇ млллƳ - н ƭŀǇǎ 

.ǊƻƴȊŜ ϧ .ǊƻƴȊŜ wŜƭŀȅ рлƳ - н ƭŜƴƎǘƘǎ оƪ - о ƭŀǇǎ мрллƳ - о ƭŀǇǎ 

{ƛƭǾŜǊ мллƳ - п ƭŜƴƎǘƘǎ пƪ - п ƭŀǇǎ нлллƳ - п ƭŀǇǎ 

DƻƭŘ ϧ DƻƭŘ wŜƭŀȅ мрлƳ - с ƭŜƴƎǘƘǎ пƪ - п ƭŀǇǎ нрллƳ - р ƭŀǇǎ  



CǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ Ψ¢ƻ ¢ƘŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴΩ  

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  

¶ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŀƴƎŜ aƻǊƴƅŀƪŜ ƳŀǊǉǳŜŜ 

¶ tƭŜŀǎŜ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сл ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

¶ !ǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŀŎŜ ƴǳƳōŜǊ όǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭύΣ ƻƴŎŜ ȅƻǳǊ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŜŎƪŜŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ŀ ǊŀŎŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƘŜŜǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ 
ǘƘƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ 

¶ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ мнΥллǇƳΦ 

wŀŎŜ 9ƴǾŜƭƻǇŜ 
!ǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŀŎŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎΥ  

¶ wŀŎŜ bǳƳōŜǊ ȄмΣ /ȅŎƭŜ {ǝŎƪŜǊ ȄмΣ IŜƭƳŜǘ ǎǝŎƪŜǊ ȄмΣ bǳƳōŜǊŜŘ ²ǊƛǎǘōŀƴŘ Ȅн όƻƴŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ϧ 
ƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΦ  

¶ {ŀŦŜǘȅ Ǉƛƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

²Ƙŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ wŀŎŜ 9ƴǾŜƭƻǇŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘǎ 
¶ ²ǊƛǎǘōŀƴŘǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿǊƛǎǘōŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ όƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΣ ƛŦ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇŜǊƳƛǘ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ȅŎƭŜ 
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ !ǊŜŀΦ LǘΩǎ ŬƴŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ Ƨǳǎǘ ǿŜŀǊ ŀƭƭ ƴǳƳōŜǊŜŘ ǿǊƛǎǘōŀƴŘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

¶ /ȅŎƭŜ ƴǳƳōŜǊ ǎǝŎƪŜǊΣ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƘŀƴŘƭŜōŀǊ ǎǘŜƳΦ   

¶ IŜƭƳŜǘ ǎǝŎƪŜǊΣ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƭƳŜǘΦ  

¶ wŀŎŜ bǳƳōŜǊΣ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƴǳƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǊǳƴΦ Lǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ 
ōƭƻƻŘ ƎǊƻǳǇ όƛŦ ƪƴƻǿƴύ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƴǳƳōŜǊΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŀƴ ŜƭŀǎǝŎ ƴǳƳōŜǊ 
ōŜƭǘ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƻΣ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǇƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀ ¢-ǎƘƛǊǘ ƻǊ ǘǊƛ-ǎǳƛǘΦ  
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CǊƻƳ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ Ω¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿŀȅΩ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ /ȅŎƭŜ /ŀǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƎŜǘ ƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ²L[[ bh¢ ōŜ ŀ ŎȅŎƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ {9[C {9w±L/9 /¸/[9 {¢!¢Lhb ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǎǎŀƎŜ ǘŜƴǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘǊŀŎƪ ǇǳƳǇǎΣ ǎǇŜπ

ŎƛŬŎ ŎȅŎƭŜ ǘƻƻƭǎΣ ǘȅǊŜ ƭŜǾŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ŎȅŎƭŜ ǎǘŀƴŘΦ 
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мл ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜΣ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǿƛƳ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǊŀŎŜ ōǊƛŜŦΦ  

/ȅŎƭŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 

¶ hƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǊǳƴΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿǊƛǎǘōŀƴŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ȅŎƭŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ !ǊŜŀΦ  

¶ wŀŎƪ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ǎǇŀŎŜ ƛƴ /ȅŎƭŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ !ǊŜŀΣ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǘŀǇŜ ŘŜƴƻǘŜǎ ŀ ǊŀŎƪƛƴƎ 

ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

¶ ²ƘŜƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ȅŎƭŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ !ǊŜŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ƭƻǎǘ ƻǊ ǎǘƻƭŜƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘŀũ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛπ

ǝƻƴ ŀǊŜŀΦ 
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¶ ¢ƘŜ ǎǿƛƳ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΦ [ƛŦŜƎǳŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ŎǊŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 

ƘŀƴŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  

¶ {ǿƛƳƳƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ Ǉƻƻƭ ƛǎ нр ƳŜǘǊŜǎ ƭƻƴƎΦ 

¶ {ǿƛƳ ŎŀǇǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǎƻ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǿŜŀǊ ƻƴŜΦ LŦ ŀ ǎǿƛƳ ŎŀǇ ƛǎ      

ŘŜǎƛǊŜŘΣ ŜƛǘƘŜǊ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǳȅ ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦Y ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ǎƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴΦ 

¶ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǿƛƳ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ Ŏŀƴ ŜǎŎƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǊŜŀ 

ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ƘŜƭƳŜǘΣ ǎƘƻŜǎΣ ǊŀŎŜ ƴǳƳōŜǊ ŜǘŎΦ  

 

 

/
ȅ
Ŏ
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¶ tƭŜŀǎŜ ǿŀƭƪ ƻǊ Ǌǳƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ Ƴƻǳƴǘ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ǎŜŎǝƻƴ όƴƻ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǊŜŀύΦ  

¶ ¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ƻƴ ƎǊŀǎǎΦ 9ŀŎƘ Ŧǳƭƭ ƭŀǇ ƛǎ ƻƴ ǘŀǊƳŀŎΦ  

¶ Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŀǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜΦ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ Ƴŀȅ 

ƘŜƭǇ Řƻ ǘƘƛǎΦ  

¶ /ȅŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎƳƻǳƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ /ȅŎƭŜ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ !ǊŜŀΦ  

w
ǳ
ƴ
 

 

¶ ¢ƘŜ Ǌǳƴ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻƴ ƎǊŀǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ Ǉƻǎǘ ϧ ǘŀǇŜŘΦ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ Ǌǳƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻǳǊǎŜΦ  

¶ Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŀǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳƴΦ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ Ƴŀȅ 
ƘŜƭǇ Řƻ ǘƘƛǎΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘǊƛƴƪǎ ǎǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌǳƴ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊΦ 

¶ hƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŀǇǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ƘŜŀŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aƻǊƴƅŀƪŜ ƛƴƅŀǘŀōƭŜ ŬƴƛǎƘ ƎŀƴǘǊȅΦ  

w
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¶ 9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀȅ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƛŀǘƘπ

ƭƻƴΦ  

¶ !ǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀ ǿǊƛǎǘōŀƴŘ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƭŀȅŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΦ  

¶ !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǎǿƛƳΣ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳŜǊ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ǿǊƛǎǘōŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛǎǘ ƛƴǎƛŘŜ /ȅŎƭŜ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ !ǊŜŀ ƴŜȄǘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ǊŀŎƪŜŘΦ  

¶ ¢ƘŜ ŎȅŎƭƛǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀŎƪŜŘΣ ǘƘŜ ǿǊƛǎǘōŀƴŘ ƛǎ 

ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƴƴŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ǊǳƴƴŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ ǊǳƴΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊκǎ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊǳƴƴŜǊ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘŀƭǎΦ tƭŜŀǎŜ 

ƘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƛǎǘōŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΦ 



C
ǳ
Ǌ
ǘ
Ƙ
Ŝ
Ǌ
 
L
ƴ
Ŧ
ƻ
Ǌ
Ƴ
ŀ
ǝ
ƻ
ƴ
 

 
¢ƛƳƛƴƎ 

¶ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜπ

ŦƻǊŜ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǇǳōƭƛǎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŦŀǎǘŜǎǘ ǘƻ ǎƭƻǿŜǎǘ ƻǊŘŜǊΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǇƘŀōŜǘƛŎŀƭΦ ²Ŝ    

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ƭŀǎǘΣ 

ƻǊ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊǎΦ 9ǾŜǊȅ ŦƛƴƛǎƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǊƪ YƛŘǎ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴΦ ²Ŝ 

ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊΦ wŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ 

ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǳƪǘǊƛŀǘƘƭƻƴΦŎƻΦǳƪ  

CƛƴƛǎƘŜǊΩǎ aŜŘŀƭ          

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ нлнп ƳŜŘŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ŬƴƛǎƘŜǊǎΦ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ  ϧ CƛƭƳƛƴƎ   

¶ ¦Y ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻŶŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΣ aȅ {ǇƻǊǘ tƘƻǘƻǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƳƛƴƎκǘŀƪƛƴƎ 

ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǎǇƻǊǝƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎΦ LƳŀƎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǇǳǊπ

ǇƻǎŜǎ ǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀΗ LƳŀƎŜǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ aȅ {ǇƻǊǘ tƘƻǘƻǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ Ǉƻǎǘ ŜǾŜƴǘΦ !ƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ CƻǊ ŀƴȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻϪƳȅǎǇƻǊǘǇƘƻǘƻǎΦŎƻΦǳƪ ƻǊ 

ǿǿǿΦƳȅǎǇƻǊǘǇƘƻǘƻǎΦŎƻΦǳƪΦ 

IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

¶ LŦ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ōŀŘ ŎƘŜǎǘΣ ŎƻƭŘΣ ǎƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ƻǊ ŜŀǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿŜ ŀŘǾƛǎŜ ƴƻǘ ǘŀƪπ

ƛƴƎ ǇŀǊǘΦ 

IȅŘǊŀǝƻƴ 

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƘȅŘǊŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

/ŀƴ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǇŜŎǘŀǘŜ 

¶ ̧ ŜǎΗ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎǇŜŎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [Ŝƛπ

ǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎǿƛƳΦ bƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ Ǉƻƻƭ ǎƛŘŜΦ  

LƭƭŜƎŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ  

¶ CƻǊ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ōŀƴƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅ ƳǳǎƛŎΣ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎΣ ƘŜŀŘǎŜǘǎΣ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜŀǊǇƭǳƎǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻƴŜ ŎƻƴŘǳŎǘƛƻƴ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎύΣ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǾƛŘŜƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ  

[ƛǧŜǊƛƴƎ 

¶ [ƛǧŜǊƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ōƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 

ǾŜƴǳŜΦ  

wŀŎŜ CƻǊƳŀǘ 

¶ ¦Y ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜΣ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜΣ ǾŜƴǳŜ ƻǊ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŘǳŜ ǘƻ ŀŘǾŜǊǎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ΩŀŎǘǎ ƻŦ DƻŘΩΣ 

ǿŀǘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻŀŘ ŎƭƻǎǳǊŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ Ǉƻǎǎƛπ

ōƭŜ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǎǘŀƎŜŘ ƴƻ ǊŜŦǳƴŘǎ ƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ  

http://www.uktriathlon.co.uk
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¸ƻǊƪ YƛŘǎ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ мтǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнп 

¸ƻǊƪ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ муǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнп 

{ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ  уǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ YƛŘǎ 5ǳŀǘƘƭƻƴ нмǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ннƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

²ŀǊǿƛŎƪǎƘƛǊŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ сǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнп 

{ǘǊŀǘŦƻǊŘ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ нтǘƘ !ǇǊƛƭ нлнр 

/ƘŜǎƘƛǊŜ YƛŘǎ 5ǳŀǘƘƭƻƴ млǘƘ aŀȅ нлнр 

/ƘŜǎƘƛǊŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ ммǘƘ aŀȅ нлнр 

IŜƴƭŜȅ YƛŘǎ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ омǎǘ aŀȅ нлнр 

IŜƴƭŜȅ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ мǎǘ WǳƴŜ нлнр 

!ƭŘŜǊŦƻǊŘ YƛŘǎ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ мпǘƘ WǳƴŜ нлнр 

!ƭŘŜǊŦƻǊŘ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ мрǘƘ WǳƴŜ нлнр 

¦ƭǘƛƳŀǘŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ  нфǘƘ WǳƴŜ нлнр 

¦ƭǘƛƳŀǘŜ IŀƭŦ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ нфǘƘ WǳƴŜ нлнр 

¦ƭǘƛƳŀǘŜ vǳŀǊǘŜǊ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ нфǘƘ WǳƴŜ нлнр 

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ мфǘƘ Wǳƭȅ нлнр 

/ƘŜǎƘŀƳ YƛŘǎ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ мсǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнр 

.ǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ мтǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнр 














